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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliagdo dos estabelecimentos de educacéo
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagoes gerais para a autoavaliagdo e para a
avaliacdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagio foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.” 4150/2011, de 4 de
marco). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecdo-Geral da
Educacdo e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa do Agrupamento de Escolas
Professor Ruy Luis Gomes — Almada, realizada
pela equipa de avaliagio, na sequéncia da visita
efetuada entre 24 e 27 de marco de 2014. As
conclusdes decorrem da andlise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagido externa
fomente e consolide a autoavaliagdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulagcdo com a administracgio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE —A acéao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em anélise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MuIrTo BoM —A acgio da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM-A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE —A agao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE —A acao da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepdem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em anélise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

sede do Agrupamento e os restantes estabelecimentos de educagio e ensino que o constituem.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizagdo do Agrupamento, bem como a colaboragéo

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacao e no decurso da avaliagao.

O relatorio do Agrupamento e o eventual contraditéorio apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2013-2014 serdo disponibilizados napagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Professor Ruy Luis Gomes situa-se na freguesia de Laranjeiro, concelho de
Almada, distrito de Setubal. Foi constituido em 2007-2008 e integra trés escolas basicas com jardim de
infancia (n.° 1 e n.° 2 do Laranjeiro e n.° 1 de Alfeite) e a Escola Basica e Secundaria Professor Ruy Luis
Gomes, escola-sede. O Agrupamento foi avaliado em 2010, no ambito do programa avalia¢do externa das
escolas.

No presente ano letivo, frequentam o Agrupamentol75 criancas na educacio pré-escolar (oito grupos);
509 alunos no 1.° ciclo do ensino basico (27 turmas, uma com percurso curricular alternativo); 273 no 2.°
ciclo (14 turmas do ensino regular e uma do curso de educagéo e formagdo de Jardinagem e Espacos
Verdes); 309 no 3.° ciclo (16 turmas do ensino regular e uma do curso de educacido e formacio de
Praticas Administrativas) e 306 no ensino secundario (nove turmas dos cursos cientifico-humanisticos e
cinco dos cursos profissionais de: Técnico de Fotografia; Técnico de Secretariado; Técnico de Turismo e
Técnico de Vendas), num total de 1572 criancgas e alunos.

No ambito da acdo social escolar, 43,0% dos alunos nio beneficiam de auxilios econdémicos. A
percentagem dos de nacionalidade estrangeira representa 17,8%, com predominio da cabo-verdiana,
seguida da santomense, angolana e brasileira. Cerca de 57,0% dos alunos do ensino basico e 80,0% dos
do secundario tém computador e acesso a internet, em casa.

No que concerne as habilitacdes académicas dos pais e encarregados de educacio, no ensino basico, 8,0%
tém formacao superior e 25,0% possuem o secundario. No que respeita a sua ocupacao profissional, 8,0%
exercem atividades de nivel superior e intermédio. Relativamente aos pais dos alunos do ensino
secunddrio, 4,0% tém formacdo superior e 17,0% o secunddrio, constatando-se que 18,5% exercem
atividades de nivel superior e intermédio.

O corpo docente é constituido por 148 docentes, dos quais 80,4% pertencem aos quadros, o que traduz
um nivel de estabilidade elevado e 88,6% tém 10 ou mais anos de servico, indiciando uma experiéncia
profissional relevante. O pessoal ndo docente totaliza 64 trabalhadores, incluindo um psicélogo a tempo
parcial, seis assistentes operacionais da autarquia e outros seis ao abrigo do programa contrato
emprego-insercao.

Nos anos letivos de 2010-2011 e 2011-2012, para os quais a Dire¢do-Geral de Estatisticas da Educacao e
Ciéncia disponibilizou valores de referéncia, as varidveis de contexto do Agrupamento s&o
desfavoraveis, quando comparadas com as de outros estabelecimentos de ensino com caracteristicas
semelhantes, em particular no que respeita a percentagem de docentes do quadro, a idade média dos
alunos nos anos terminais de ciclo e a percentagem dos que néo beneficiam dos auxilios econémicos da
acéo social escolar no ensino basico.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliagdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andalise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacdo
formula as seguintes apreciagoes:

RESULTADOS ACADEMICOS

No ano letivo de 2011-2012, quando se tém em conta os agrupamentos com valores andlogos nas
variavels de contexto, verifica-se que os resultados dos alunos se encontram acima dos valores
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esperados no que se refere as taxas de conclusio dos 4.° e 12.° anos de escolaridade e as percentagens de

classificacées positivas na prova de afericio de lingua portuguesa do 4.° ano e nas provas finais de
matematica e de lingua portuguesa do 9.° ano. Posicionam-se em linha com os valores esperados as
percentagens de positivas a matematica, na prova de afericdo do 4.° ano, e a lingua portuguesa, na
prova final do 6.° ano. Situam-se aquém dos valores esperados as taxas de conclusio dos 6.° e 9.° anos, a
percentagem de positivas a matematica na prova final do 6.° ano e as médias a portugués, matematica e
histéria nos exames do 12.° ano.

Tendo em conta os resultados obtidos em 2010-2011, para o qual também existem indicadores
contextualizados, constata-se uma melhoria na prova final de lingua portuguesa do 9.° ano e na taxa de
conclusdo do 12.°, verificando-se o inverso nos exames de portugués, matematica e histéria do 12.° ano.

Quando comparados com os dos agrupamentos pertencentes ao mesmo grupo de referéncia, os
resultados académicos, no ano letivo de 2011-2012, estdo proximos da mediana, na prova final de
matematica do 9.° ano. Posicionam-se aquém nas taxas de conclusido dos 4.° e 12.° anos, na percentagem
de positivas a lingua portuguesa na prova final do 9.° e na média a portugués do 12.° ano. Situam-se
muito aquém da mediana nas taxas de conclusido dos 6.° e 9.° anos, na percentagem de positivas nas
provas de avaliacdo externa de lingua portuguesa e de matemaética dos 4.° e 6.° e na média de
matematica e de histéria, no exame de 12.° ano.

No seu conjunto, os dados referidos apontam para resultados globalmente em linha com os valores
esperados. No entanto, e mesmo tendo em conta que as variaveis de contexto sdo desfavoraveis, seriam
expectaveis melhores desempenhos, sobretudo no 2.° ciclo e no ensino secundario, o que devera motivar
uma reflexdo do Agrupamento no sentido de uma intervenc¢éo mais consistente nestes niveis de ensino.

No ultimo triénio, com exce¢do da disciplina de matemadatica, no 9.° ano, em 2012, as médias das
classificacbes obtidas nas provas finais de ciclo, nos 4.°, 6.° ¢ 9.° anos, sdo significativamente inferiores
as médias das classificacoes de frequéncia. O mesmo acontece nos exames nacionais do 12.° ano
relativamente as disciplinas de portugués, matematica A e histéria A, o que deve suscitar uma reflexédo
em torno desta questio.

As taxas de conclusido dos cursos de educacgido e formacdo, no ultimo triénio, registam valores entre os
60% (Assistente Familiar e Apoio a Comunidade) e os 81% (Praticas Administrativas), ambos
terminados em 2012-2013. Nos cursos profissionais, as taxas de conclusido sdo mais baixas, com valores
que ndo ultrapassam os 33%.

Na educagao pré-escolar, no final de cada periodo letivo, as educadoras de infancia transmitem aos
encarregados de educacdo, por escrito e de forma estruturada, a informacdo relativa a evolucio das
aprendizagens das criancas. Procedem a uma analise do trabalho realizado com todos os grupos a nivel
de Agrupamento para, se necessario, efetuarem alteracées nas praticas pedagdgicas.

E feita a monitorizacdo da qualidade do sucesso em todos os niveis de ensino. Sdo analisados os
resultados dos alunos em sede de departamento curricular/grupo de recrutamento/coordenagio de ano,
sendo elaborados balangos trimestrais do trabalho desenvolvido, em cada uma dessas estruturas. E
igualmente feita a apreciagdo sobre a operacionalizacdo do plano anual de atividades, assim como do
desenvolvimento dos varios projetos.

Com base na anélise efetuada tém sido implementadas algumas medidas para promover a melhoria dos
resultados. Assim, no 2.° ciclo, o apoio ao estudo incide especificamente em portugués e matematica; no
3.° ciclo foram disponibilizados tempos para apoios a portugués, matemadatica, inglés, francés, fisico-
quimica e ciéncias naturais e, no ensino secundario, fol criada a sala de estudo, com a presenca de
docentes que apoiam os alunos a varias disciplinas. No 1.° ciclo foi implementada a iniciativa promog¢do
do sucesso escolar, destinada aos alunos com maiores dificuldades. E também de realcar o facto de nas
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bibliotecas escolares serem desenvolvidas atividades nas areas da leitura e escrita e das literacias da

informacéao e dos média. Contudo, os impactos destas iniciativas ainda sio pouco evidentes.

A taxa de abandono escolar apresenta, no ultimo triénio, valores nulos no 1.° ciclo e pouco significativos
no ensino secundario. Ja nos 2.° e 3.° ciclos esses valores tém vindo a subir, atingindo, em 2012-2013,
respetivamente 4,5% e 3,1%.

RESULTADOS SOCIAIS

O Agrupamento aposta nos resultados sociais, através de varias iniciativas. Os delegados séo
incentivados a participar nos conselhos de turma, bem como em diversos projetos, como é o caso dos
embaixadores Eco-Escolas e embaixadores da satide. Todavia, néo foi ainda totalmente superado um dos
pontos fracos apontados no relatério da anterior avaliacdo externa, tendo em conta que os alunos néo
s@o suficientemente encorajados para a dinamizagdo de iniciativas da sua responsabilidade nem
envolvidos na elaboracdo dos documentos estruturantes, no sentido de acolher as suas propostas e de
fomentar a sua autonomia e responsabilizagdo. Nao sio realizadas assembleias de delegados de turma e
também n&o existe associacio de estudantes, o que condiciona uma participacdo mais ativa na vida
escolar.

Com o objetivo de desenvolver competéncias e promover principios e valores civicos, o Agrupamento
incentiva o envolvimento dos alunos em projetos e atividades no ambito dos programas Educacgio para a
Saude, incrementando habitos de vida saudavel, e Eco-Escolas, em articulacdo com a autarquia ecom
uma grande preocupacdo com a protecdo ambiental, onde se destaca a separacdo do lixo, a horta
pedagogica e o fabrico de velas com 6leo reciclado (envolvendo as familias).

O Agrupamento tem aderido, também, a projetos de intervencio social e comunitaria. Destaca-se a
participagdo na Operagao Nariz Vermelho, no Dia Nacional do Pijama e na recolha de tampinhas e
rolhas de cortica. A par disso desenvolve varias ac¢oes de solidariedade, extensiveis a todos os niveis de
educacio e ensino, das quais se destacam a recolha de roupas, alimentos, livros e brinquedos, em
beneficio de familias carenciadas. Neste ambito, salienta-se ainda a articula¢do com dois centros de dia,
em que os idosos se tornaram avés do corag¢do dos alunos.

Os direitos e os deveres dos alunos, bem como as normas de conduta, encontram-se devidamente
explicitados no regulamento interno, visando promover o respeito pelos outros e fomentar
comportamentos adequados. No entanto, apesar destes conhecerem bem as regras vigentes nas suas
escolas, ainda persistem atitudes desajustadas, tanto fora como dentro da sala de aula, sobretudo no 2.°
ciclo, o que, por vezes, ndo contribui para a existéncia de um ambiente propicio as aprendizagens.

O combate a indisciplina e a violéncia é um dos objetivos prioritarios do Agrupamento. Ontimero de
ocorréncias e de alunos envolvidos tem vindo a diminuir, fruto de varias medidas implementadas,
nomeadamente: o Gabinete de Prevencdo da Indisciplina, que atua na mediac¢do de conflitos, apoiando
os diretores de turma e os professores tutores; a constituicio da Equipa de Integragdo, que visa garantir
a pontualidade, a assiduidade, bem como o cumprimento de regras de convivéncia; as tutorias e o
acompanhamento e apoio dos servicos de psicologia e orientagdo. Os casos mais problematicos estdo
identificados e controlados.

O Agrupamento ainda néo dispée de mecanismos que lhe permitam conhecer o percurso dos seus alunos
apos a conclusdo do 12.° ano, ndo sabendo, portanto, o real impacto do servico prestado e condicionando
eventuais reajustamentos. No entanto, sabe a percentagem de colocados na primeira fase do acesso ao
ensino superior, sempre acima de 83%. Participa ainda no Observatoério de Trajetos dos Estudantes do
Ensino Secundario (OTES).
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RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

As respostas aos questionarios de satisfacido, aplicados no ambito da presente avaliacdo externa a
alunos, pais e encarregados de educagido e trabalhadores, evidenciam o reconhecimento pelo trabalho
realizado pelo Agrupamento. Sobretudo os alunos do 1.° ciclo gostam dos seus professores e da sua
escola, e sentem-se seguros nos espagos escolares. A diversidade da oferta formativa vai ao encontro das
expectativas dos alunos e das familias. A realizagdo de parcerias e de protocolos com entidades locais
também contribui para esse reconhecimento.

A comunidade educativa, em geral, valoriza a abertura da escola a4 comunidade e reconhece a dedicacao
do pessoal docente e nao docente, com particular destaque para os diretores de turma, pelo seu
acompanhamento aos alunos e pela articulacdo com as familias. Efetivamente, os pais sentem-se
informados e incentivados a participarem de forma mais ativa na vida escolar dos seus filhos e é opinido
geral que o Agrupamento tem melhorado e valorizado a sua imagem.

A realizagio e a participacdo em eventos, nomeadamente na Semana do Agrupamento, a Festa Verde, o
desfile de Carnaval e as marchas populares, tém também contribuido para uma maior visibilidade e
para a sua projec¢do na comunidade local.

A valorizacgdo dos sucessos dos alunos expressa-se através da exposi¢ao dos seus trabalhos, dentro e fora
dos espacos escolares, com especial destaque para os trabalhos de fotografia. O Jornal Digital e o sitio
da internet do Agrupamento tém forte expressdo na respetiva divulgacio. A participagdo em clubes,
projetos e concursos (Sim, no Dia da Mae, o coracdo é amarelo; Sim, vamos criar uma arvore; Sala
Original; Limpeza Essencial; mdscaras) e em varios torneios no ambito do Desporto Escolar é outra
forma de envolvimento e motivagéo, concorrendo para o incremento da imagem do Agrupamento e para
o0 seu reconhecimento.

Realc¢a-se, ainda, o Quadro de Mérito, que distingue os alunos que apresentam excelentes resultados
escolares, que revelam elevada capacidade de iniciativa e criatividade, bem como espirito de
solidariedade e companheirismo, destacando também o mérito desportivo. Esse reconhecimento é
divulgado junto da comunidade educativa, inclusive, na pagina do Agrupamento e é feita a entrega de
diplomas em ceriménia publica.

Em conclusao, a agdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais eficazes.
Tais fundamentos justificam a atribuigdo da classificagdo de BOM no dominio Resultados.

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

O Agrupamento nio tem ainda elaborado o seu projeto educativo, revelando assim néo ter sido superado
o ponto fraco identificado, neste ambito, na anterior avaliacdo externa. Todavia, o plano de estudos para
desenvolvimento do curriculo integra as linhas orientadoras para a gestdo curricular. Decorrente das
mesmas, o plano anual e muitas das atividades das 4reas curriculares constantes dos planos e
programas proprios de turma articulam-se entre si, tendo em conta os quatro eixos de intervencdo
(insucesso escolar; absentismo e abandono escolares; indisciplina e violéncia; comunicac¢do e imagem).

Foram definidas metas para o sucesso académico, até 2015, que constam de documento aprovado em
conselho pedagégico, em fevereiro de 2011. Contudo, para além de ndo existirem metas intermédias,
nada foi definido relativamente as outras areas de intervencio, o que compromete a eficacia das
atividades desenvolvidas no ambito de cada uma delas.
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Tendo em vista a gestdo articulada do curriculo, em cada departamento, as atividades letivas séo
planificadas por ano de escolaridade e area disciplinar e em reunides setoriais, por todos os docentes que
lecionam a mesma disciplina e o0 mesmo nivel. Nesse sentido, também na educacio pré-escolar o
planeamento de longo prazo é feito em sede de departamento curricular. As planifica¢ées a curto e
médio prazo sdo de responsabilidade individual, ficando ao critério de cada docente a adequacio das
mesmas as especificidades das turmas e de cada crianga/aluno.

A articulagdo interdisciplinar é mais frequente entre disciplinas do mesmo departamento curricular.
Numa perspetiva mais abrangente, acontece em tematicas e atividades transversais, sobretudo ligadas
a educacdo para a cidadania e para a saude, e nas visitas de estudo. No que respeita as atividades de
enriquecimento curricular, existe alguma articulacio no ambito do inglés e da musica, entre o
departamento do 1.° ciclo e os departamentos respetivos.

A definigdo de critérios e dos momentos de avaliacdo é trabalho conjunto, debatido pelos docentes nas
diversas estruturas do Agrupamento. Existe discussido sobre as estratégias implementadas, porém, nio
ha evidéncias de uma reflexdo generalizada, com impacto na eficicia das metodologias de ensino
desenvolvidas. Os planos de turma observados ndo estabelecem metas, tendo em conta as capacidades e
os ritmos de aprendizagem de cada crianc¢a/aluno, o que dificulta o reajustamento do planeamento em
funcéo do seu desempenho, bem como a sua monitorizagio.

A sequencialidade é favorecida pela defini¢do de critérios como a continuidade da docéncia e dos
grupos/turma ao longo do ciclo. Decorre fundamentalmente do cumprimento dos programas das
disciplinas e das respetivas metas curriculares.

Na sequéncia da ultima avaliacio externa e visando a articulac¢do entre ciclos, o Agrupamento instituiu
reunides entre os docentes da educagdo pré-escolar e os do 1.° ano de escolaridade e entre os do 4.° e os
do 5.° ano, participando na constituicdo das turmas, com o objetivo de transmitir informacido dos
percursos escolares das criancas e alunos, o que tem facilitado a sua integracdo no nivel e ciclo
seguintes. No entanto, a andlise e gestdo do curriculo, perspetivando a aquisi¢cdo e progressido das
aprendizagens entre os diversos niveis e ciclos de educacgdo e ensino, ainda néo acontece de forma
intencional e estratégica, pelo que a sequencialidade das aprendizagens ndo é ainda totalmente
garantida. Assim, a semelhanca do identificado como ponto fraco no anterior relatério de avaliagédo
externa, a gestdo vertical do curriculo é ainda incipiente e restrita a alguns grupos de recrutamento.

O trabalho colaborativo entre os docentes ocorre nas reunides de departamento curricular, de ano de
docéncia e de grupo de recrutamento e por ciclo de ensino. Essa colaboracdo acontece também
informalmente, sendo algumas atividades organizadas em conjunto, destacando-se as realizadas na
Semana do Agrupamento. A plataforma Moodle e o correio eletréonico assumiram um papel relevante na
partilha de materiais, nomeadamente fichas, testes e grelhas de correcgao, existindo ja uma cultura de
colaboracdo e colegialidade. Contudo, é fundamental a replicacdo das boas praticas, em prol das
aprendizagens e da boa relacdo pedagogica, bem como do incremento profissional.

PRATICAS DE ENSINO

No ambito da adequagdo do ensino as capacidades e aos ritmos de aprendizagem dos alunos,
recolheram-se evidéncias do desenvolvimento de algumas praticas de diferenciacdo pedagodgica. As
mesmas estdo também previstas em alguns dos documentos analisados, nomeadamente nos planos e
programas proprios de grupo/turma.

No 1.° ciclo é prestado apoio educativo aos alunos com dificuldades de aprendizagem, em
coadjuvacgio/assessoria pedagoégica, com particular incidéncia nos 1.° e 4.° anos de escolaridade. Nos 2.°
3.° ciclos e secundério, sdo disponibilizadas aulas de apoio, lecionadas preferencialmente pelos docentes
da prépria disciplina. Existe ainda a sala de estudo, sobretudo para os alunos do ensino secundario,
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onde podem ser também prestados apoios a alunos que manifestem esse interesse. O trabalho

desenvolvido é articulado entre o professor da disciplina/titular de turma e o de apoio, sendo os
resultados analisados em conselho de turma/conselho de ano. No final de cada periodo letivo, é feita a
andlise do aproveitamento das medidas implementadas. Contudo, os valores apurados demonstram que
esse investimento ndo tem ainda grande impacto na melhoria dos resultados académicos dos alunos,
sobretudo nos 2.° e 3.° ciclos. Tal ja sucedia aquando da anterior avaliacdo externa, que salientava a
reduzida eficacia e a insuficiéncia das medidas implementadas para o éxito dos alunos.

Como resposta as necessidades da comunidade educativa, o Agrupamento dispde de duas unidades de
apoio especializado para alunos com multideficiéncia e surdocegueira congénita, uma a funcionar na
escola-sede e outra na Escola Basica n.° 2 do Laranjeiro. As taxas de sucesso dos programas
implementados aos alunos com necessidades educativas especiais de cardcter permanente, ao longo do
triénio, evidenciam algum afastamento do sucesso pleno, facto que revela a necessidade dos docentes
refletirem sobre a eficacia das estratégias implementadas. Existem algumas parcerias com entidades
locais, nomeadamente com a Cooperativa para a Educagio e Reabilitagdo de Criangas Inadaptadas do
Seixal e Almada (Centro de Recursos para a Inclusido), na procura de respostas para os alunos com
necessidades especificas, ao nivel da terapia da fala, da fisioterapia, psicologia e da terapia de
reabilitagdo. Contudo, merece reflexdo o trabalho de articulagdo entre os varios técnicos (docentes de
educacao especial, psicélogo e outros), no sentido de agilizar respostas concertadas e ajustadas a cada
caso, em tempo util, avaliando a eficicia das medidas implementadas.

Existem evidéncias do desenvolvimento da componente pratica e experimental em todos os niveis de
educacio e ensino, ainda que, especialmente no 1.° ciclo, tal ndo seja generalizado a todas as turmas, o
que revela ter sido apenas parcialmente superado o ponto fraco identificado, neste ambito, na anterior
avaliacdo externa. De realcar, no entanto, que neste ciclo, uma das atividades de enriquecimento
curricular é a experimental. Para além dos trabalhos realizados em sala de aula, sdo dinamizados
outros que fomentam o gosto pela ciéncia, nomeadamente no ambito do projeto Eco-Escolas, da
Promocéo e Educacéo para a Saude, do Clube do Consumidor Sauddvel, bem como os que resultam das
saidas de campo e das visitas de estudo.

A dimensido artistica/cultural revela-se em algumas iniciativas como é o caso do Jornal Digital-
Reportagem (em parceria com o jornal “Setibal na Rede”) e do projeto Ocupacdo de Tempos Livres
(educacéo artistica). Sdo de destacar ainda o grande nimero de a¢ées que envolvem sobretudo os alunos
do curso profissional de fotografia, a decoracdo dos espacos escolares com trabalhos realizados, as
diversas atividades que integram a Semana do Agrupamento (exposi¢ées, concursos, mostra de
experiéncias, jogos, venda de produtos das hortas escolares) e as ligadas ao Desporto Escolar.

As praticas de ensino levadas a cabo com os alunos dos cursos de educacdo e formacédo e dos cursos
profissionais estabelecem uma ligacido aos saberes praticos.

A Dbiblioteca da escola-sede é um espaco propicio ao desenvolvimento das aprendizagens, sendo muito
procurado por alunos e professores, para atividades de pesquisa e de estudo auténomo. S&o
desenvolvidas atividades diversificadas, em articulacdo com diversas disciplinas e departamentos
curriculares, devidamente enquadradas no plano anual (feira do livro, concursos, exposi¢des, semana da
leitura, comemoracées, entre outras). As bibliotecas das restantes unidades do Agrupamento, também
com boas condigoes e apetrechadas satisfatoriamente, constituem-se igualmente como um bom recurso
para as aprendizagens. Para além de serem utilizadas pelos docentes com os seus alunos tém, por
norma, semanalmente, a dinamizacio de diversas atividades.

As tecnologias de informacdo e comunicacdo sdo usadas, pela maioria dos docentes, para o
desenvolvimento das aprendizagens. Os quadros interativos, a plataforma Moodle e o correio eletrénico
séo recursos utilizados para disponibilizar materiais e veicular informagéo. A pagina do Agrupamento,
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assim como as potencialidades do programa Gestdo Integrada para Administragdo Escolar (GIAE —
online) sdo devidamente exploradas como meio de comunicagao com a comunidade educativa.

Na educacdo pré-escolar e no 1.° ciclo, o uso destas ferramentas ainda néo é generalizado, uma vez que a
maioria das salas de aula/atividades nido possuem equipamentos informaticos, sendo que apenas as
bibliotecas estido equipadas com estes recursos.

E evidente uma dindmica de trabalho colaborativo nas vdrias estruturas de coordenacio educativa e
supervisido pedagdgica, em especial ao nivel da planificagio, da reflexdo periédica sobre os resultados,
da producido de materiais didaticos, da troca de experiéncias e da afericdo de estratégias.Todavia, a
supervisdo da pratica letiva, em sala de aula, ndo estd instituida enquanto estratégia formativa para a
melhoria do processo de ensino e de aprendizagem.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Os critérios gerais de avaliac¢do, aprovados pelo conselho pedagdgico, assim como os critérios especificos
de cada disciplina, sdo disponibilizados na pagina do Agrupamento, em respeito pelo principio da
transparéncia. Sdo ainda devidamente divulgados, junto dos alunos e das familias, quer pelos
professores quer pelos diretores de turma.

A diversidade de instrumentos de avaliagdo aplicados é um aspeto consolidado, identificando-se o uso de
testes escritos e orais, relatdrios, apresentacbes orais, trabalhos de investigacdo (individuais ou em
grupo), debates, composicoes, fichas de trabalho, portefélios, dossiés/cadernos didrios, observacdo do
desempenho e/ou da participa¢do em tarefas na aula (individuais ou em grupo), trabalhos de casa, entre
outros, na generalidade das disciplinas.

E de salientar a relevancia dada as questoes da fiabilidade e da validade da avaliacéo, concretizando-se,
designadamente, através de elaboracdo conjunta de instrumentos de avaliacdo diagnéstica, sumativa e
por vezes até formativa, comuns. A adesio aos testes intermédios do Instituto de Avaliagdo Educativa,
em todas as disciplinas e anos de escolaridade, para os quais sdo disponibilizados, contribui igualmente
para aquela finalidade. No entanto, a correcdo partilhada dos testes é uma pratica que se encontra
ainda por explorar.

O processo formal de autoavaliagido dos alunos efetua-se, normalmente, no final de cada periodo letivo.
A informacdo de retorno sobre a sua evolucdo nas aprendizagens encontra-se acautelada pela
generalidade dos docentes. E usual o envolvimento dos alunos na correcdo dos instrumentos e tarefas
avaliativas, o que lhes possibilita o esclarecimento de duvidas que persistiam e contribui assim para a
regulacdo das suas préprias aprendizagens. Verifica-se ainda, no que concerne ao fomento do rigor e do
respeito pela equidade do processo avaliativo, o uso difundido, por parte dos docentes, de uma grelha
com as ponderacoes dos diferentes instrumentos usados e que é divulgada aos alunos.

Existem outros mecanismos de monitorizagio e de avalia¢ido global do ensino e das aprendizagens. Nas
reunides de departamento curricular ou de areas disciplinares, sdo efetuados balancos peridédicos do
cumprimento dos programas e das planificagoes. Nos conselhos de turma/conselhos de ano efetua-se, por
sua vez, uma avaliagdo trimestral do trabalho realizado, de acordo com o previsto nos planos e
programas proprios de grupo/turma.

Relativamente a prevencdo e a resolucdo das situacées de abandono escolar, as estratégias
implementadas tém passado pela diversificacdo da oferta formativa (cursos profissionais e de educacio e
formagdo) e pela articulacdo entre os elementos da diregdo, os diretores de turma, os pais e
encarregados de educacio e entidades parceiras, como a Comissido de Protegdo de Criancgas e Jovens.
Contudo, apesar destas iniciativas, a situacdo nos 2.° e 3.° ciclos merece ainda particular atencio.
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Em sintese, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais eficazes,
o que justifica a atribui¢éo da classificagio de BOM no dominio Prestacao do Servico Educativo.

LIDERANCA

A visdo estratégica, que se encontra expressa no projeto de intervencdo da diretora e, de forma mais
preponderante, no plano de estudos para desenvolvimento do curriculo, aponta fundamentalmente para
a melhoria dos resultados escolares e da comunicacdo e imagem do Agrupamento e para o combate a
indisciplina e ao abandono e absentismo (falta de pontualidade incluida). O trabalho desenvolvido esta
orientado por esta visdo, tendo vindo a ser implementadas algumas medidas relevantes, mas cujo
impacto positivo, sobretudo ao nivel dos resultados académicos dos 2.° e 3.° ciclos e do ensino secundario,
ainda é pouco visivel.

A diretora e a sua equipa mostram ser um grupo empenhado, dedicado e com espirito de iniciativa. A
sua atuacdo é considerada como meritéria pela comunidade educativa e pauta-se pela acessibilidade,
pelo saber ouvir e apreciar os problemas e/ou sugestdes apresentados. As liderancas intermédias tém
autonomia e sdo incentivadas a atuar dentro das competéncias que lhes estdo atribuidas. O seu
envolvimento tem sido importante para desenvolver as atividades constantes do plano anual e para a
implementacio das a¢oes de melhoria propostas.

O conselho geral cessou as suas funcoes no final do ano letivo de 2012-2013, nio tendo até ao momento
sido eleito novo elenco, o que pode afetar negativamente o funcionamento do Agrupamento.

A identificacdo e o sentimento de pertenca ao Agrupamento sio partilhados por trabalhadores e alunos,
em resultado das varias atividades desenvolvidas, nomeadamente as ligadas ao Desporto Escolar e a
Semana do Agrupamento, entre outras. Constata-se existir um bom ambiente de trabalho, alicercado
em boas relacées interpessoais, repercutindo-se na motivacio do pessoal docente e ndo docente.

Tendo em vista a melhoria da prestacdo do servigo educativo, desenvolvem-se projetos e celebram-se
protocolos e parcerias com varias entidades. Sdo de salientar, a titulo de exemplo, pelo impacto e pela
abrangéncia que tém junto da comunidade escolar, os programas Eco-Escolas e Promocéo e Educacao
para a Saude. Relativamente as parcerias, para além das ja referidas, destacam-se, entre outras, as
estabelecidas com a Camara Municipal de Almada e a Unido de Juntas de Freguesia do Laranjeiro-
Feij6, a Associagdo de Pais e Professores do Centro de Tempos Livres da Escola Basica n.” 1 do
Laranjeiro e uma grande diversidade de empresas e institui¢ées que colaboram nos estagios/praticas
simuladas dos alunos dos cursos de educacéo e formacio e profissionais.

As reunides de pais e encarregados de educacdo com os professores/diretores de turma apresentam
indices de afluéncia relativamente baixos, sobretudo a partir do 5.° ano de escolaridade, o que indicia
algum trabalho a fazer, neste campo, para fomentar a sua participacio. O incentivo ao seu envolvimento
nas dinamicas do quotidiano escolar apresenta margem para aperfeicoamento, sobretudo nos 2.° e 3.°
ciclos e ensino secundario.

GESTAO

A gestdo dos recursos humanos tem em conta os interesses e os perfis pessoais e profissionais do pessoal
docente e ndo docente. No que diz respeito aos docentes, a atribui¢do de cargos e fungées é orientada por
um conjunto de critérios que determina a elaboragdo de horarios e a distribuigdo do servigo,
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privilegiando-se a continuidade das equipas pedagobgicas. A distribuicdo de servico do pessoal néo
docente ndo obedece ao critério da rotatividade, todavia, em caso de necessidade, os trabalhadores sio

deslocados para os postos de trabalho deficitarios, nos diferentes estabelecimentos, de forma a garantir
o seu funcionamento.

A direcdo gere os meios que tem ao seu dispor de forma eficaz. Cria condi¢ées de integracio e igualdade
de oportunidades aos alunos. Exemplos disso sdo a implementacao das unidades de apoio especializado
e de varias medidas para combater o insucesso escolar, a indisciplina e o abandono.

Todos os estabelecimentos de educacgéo e ensino apresentam condi¢bes propicias as aprendizagens das
criancgas e dos alunos. No entanto, algumas das escolas basicas nio oferecem as melhores condigoes,
sobretudo ao nivel dos logradouros. Destacam-se as excelentes instala¢ées da escola-sede, com 6timos
equipamentos e espacos de trabalho, nomeadamente no que diz respeito as tecnologias de informacéo e
comunicacéo, biblioteca e centro de recursos, laboratoérios, salas e gabinetes de trabalho.

No sentido de promover o desenvolvimento profissional, a dire¢do tem apostado na formacio continua
de docentes, em articulacdo com o Centro de Formacio Almada Forma, nomeadamente em areas ligadas
a indisciplina e a educacao especial. Importa, no entanto, reforcar a potenciacdo dos recursos internos,
tendo em vista a atualizagdo pedagégica e cientifica, que se possa repercutir, ainda mais, na melhoria
da qualidade do servigo prestado. Ja no que diz respeito ao pessoal ndo docente, sobretudo aos
assistentes operacionais, ndo tem sido proporcionada formacio de acordo com as suas necessidades.

A direcdo tem investido na agilizacdo dos circuitos e nos meios de informacdo e comunicac¢io interna e
externa. A pagina do Agrupamento divulga todos os eventos realizados. As plataformas Moodle e GIAE,
o correio eletréonico institucional, bem como a utilizagdo de software educativo especifico (sumdario
eletrénico, no ensino secundario) tém, atualmente, um papel fundamental na comunidade educativa,
com impactos muito positivos no acesso a informacio e aos servigos por parte dos alunos e encarregados
de educacdo. A par disso, foi implementado o sistema de videovigilancia, propiciando uma maior
seguranca nos diversos espacgos escolares.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

O Agrupamento tinha desde h4 varios anos algumas praticas autoavaliativas isoladas, ligadas
sobretudo a andalise dos resultados e ao desenvolvimento de algumas atividades. S6 em abril de 2010, no
periodo coincidente com a realizacdo da primeira avaliacdo externa, foi constituida uma equipa,
composta por elementos representativos de toda a comunidade educativa, para, de forma intencional,
iniciar o processo de autoavaliacdo. Utilizando o modelo CAF (Common Assessment Framework), com
adaptacoes do modelo de avaliacdo externa das escolas usado pela entdo Inspecdo-Geral da Educacéo, a
equipa procedeu ao diagnostico organizacional, do qual foi elaborado um relatério, em julho de 2012.
Este documento, que foi divulgado ao pessoal docente através dos varios departamentos curriculares e
analisado e discutido nos conselhos pedagoégico e geral, identificou pontos fortes e aspetos a melhorar.

Com base no relatoério, a equipa formalizou, em 2013, um plano de melhorias com a¢ées ligadas ao clima
de escola (indisciplina), ao envolvimento do pessoal ndo docente, a comunicacio e imagem e a eficacia
pedagdgica, que tém vindo a ser implementadas, de acordo com um cronograma pré-estabelecido. No
entanto, o impacto deste plano nos processos e nos resultados escolares é pouco evidente. O facto da
analise dos resultados e das medidas diretamente relacionadas com os mesmos passarem pelos 6rgios
de direcdo, administracio e gestéo e pelas estruturas de coordenacio educativa e supervisido pedagogica,
mas sem serem articulados diretamente com o trabalho da equipa de autoavaliagdo, faz com que néo
exista um plano de melhoria global, alinhado, em tempo ttil, com as metas de sucesso definidas.

Existem, assim, evidéncias de que o processo de autoavaliagdo, embora moroso, é intencional,
participado e abrangente e que as praticas desenvolvidas, com excegdo da ligagdo aos resultados, sdo
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articuladas entre si. O processo estd a caminho da consolidacdo, pelo que se perspetiva um
desenvolvimento sustentado do Agrupamento, tendo assim sido superado o ponto fraco identificado,
neste ambito, aquando da anterior avaliagio externa.

Em conclusao, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais eficazes.
Tais fundamentos justificam a atribuicio da classificacio de BOM no dominio Lideranca e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

Dinamizacao de projetos, clubes e atividades, que potenciam o desenvolvimento da cidadania,
da educacdo ambiental e da solidariedade;

Diversificacdo e abrangéncia da oferta educativa/formativa em resposta as necessidades dos
alunos e das familias;

Valorizacéo dos sucessos dos alunos através de concursos e de exposi¢oes, bem como a distin¢éo
dos que alcancam melhores resultados sociais e académicos;

Trabalho desenvolvido no ambito da dimensio artistica, sobretudo no que respeita a fotografia,
que muito contribui para o conhecimento e a divulgacdo no meio envolvente e para o
embelezamento dos espacos escolares;

Dinamica das bibliotecas escolares, que promove a motivagdo e o desenvolvimento de
competéncias sociais e cognitivas de criancas e alunos;

Celebracdo de protocolos e de parcerias, com impacto nas relagées com a comunidade e no
servico educativo prestado;

Agilizacdo dos circuitos e dos meios de informacido e comunicacdo, no plano tecnolédgico,
projetando a imagem do Agrupamento.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforcos para a melhoria sfo as seguintes:

Defini¢cdo de estratégias a desenvolver nas disciplinas com menores indices de sucesso,
nomeadamente através da generalizacdo das praticas de diferenciacdo pedagdgica, de forma a
incrementar a melhoria dos resultados académicos;

Elaboragdo de um projeto educativo que norteie, de forma clara, a acdo educativa;

Definicdo de metas, com indicadores de medida, claros e fiaveis, de forma a facilitar a avaliacao
das atividades desenvolvidas e, se necessario, redefinir o planeamento;

Aperfeicoamento das praticas de gestdo vertical do curriculo, de modo a melhorar as
aprendizagens e os resultados dos alunos;

Aprofundamento do trabalho de articulacido entre os varios técnicos e docentes, no sentido de
agilizar respostas concertadas e ajustadas a cada aluno, avaliando a eficdcia das medidas
implementadas;
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® Instituicio de mecanismos sistematicos de supervisdo da pratica letiva na sala de aula,
enquanto estratégia formativa para a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem e
consequente repercussio nos resultados académicos.

15-07-2014

A Equipa de Avaliacdo Externa: Anténio Frade, Maria Luisa Leal, Susana Henriques
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